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PNUD ARG/05/024

Instructivo para la cumplimentacion del formulario de planes de trabajo de grupos asociativos

Se detallan aqui algunos conceptos basicos que deben contemplarse para el llenado de los campos
correspondientes al formulario de presentacion de los planes de trabajo que aspiran a ser asistidos
por el Proyecto Promocion de Clusters y Redes Productivas con Impacto en el Desarrollo Regional,
de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional de la Nacion.

El formulario se llenara en formato electronico, y se presentard en soporte magnético y/o sera
enviado por correo electronico, ademas de remitir a la sede del Proyecto una copia impresa del
mismo, junto a la restante documentacion que se solicite.

Los acépites a cumplimentar son los siguientes:

1] Integrantes del grupo que presenta el plan de trabajo:

Aqui se listan, una a una, todas las firmas integrantes del grupo asociativo, consignando el nimero
de la Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT) que poseen, y la categoria a la que
pertenezcan, segun los criterios fijados por la Disposicion N° 147/2006:

"ARTICULO 1° — A los efectos de lo dispuesto por el Articulo 1° del Titulo I de la Ley N° 25.300
seran consideradas Micro, Pequefias y Medianas Empresas aquellas que registren hasta el siguiente
nivel maximo de las ventas totales anuales, excluido el Impuesto al Valor Agregado y el impuesto
interno que pudiera corresponder, expresado en Pesos (8$), detallados en el cuadro que se detalla a
continuacion.

Se entendera por valor de las ventas totales anuales, el valor que surja del promedio de los tltimos
TRES (3) afios a partir del ultimo balance inclusive o informacién contable equivalente
adecuadamente documentada.

En los casos de empresas cuya antigiiedad sea menor que la requerida para el célculo establecido en
el parrafo anterior, se considerara el promedio proporcional de ventas anuales verificado desde su
puesta en marcha".

Sector Tamafio Agropecuario Industria y Comercio Servicios Construccion
Mineria
Microempresa 456.000 1.250.000 1.850.000 467.500 480.000
Pequefia empresa 3.040.000 7.500.000  11.100.000 3.366.000 3.000.000
Mediana empresa 18.240.000 60.000.000  88.800.000  22.440.000 24.000.000
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2] Nombre del responsable del plan de trabajo o institucién (publica o privada) patrocinante:

Se consigna aqui el nombre, documento de identidad, domicilio, teléfono y correo electronico de la
persona que actua como responsable del plan de trabajo en representacion del grupo asociativo.

En caso de tratarse de una institucion publica o privada que promociona la constitucion de dicho
grupo, se debera transcribir su nombre, domicilio, teléfono, correo electronico, y nombre y apellido
del contacto institucional ante el grupo y ante el Proyecto.

3] Ubicacion geografica del grupo asociativo:

Se indicaran aqui la o las provincias, departamentos y localidades en que se asienta el desarrollo del
plan de trabajo propuesto.

4] Fundamentacion del porqué de la decision de encarar un trabajo asociativo y de los
resultados generales que se esperan obtener con el desarrollo del plan de trabajo propuesto:
En este punto se desarrollard, manera sencilla y clara, qué motivo indujo al grupo a presentar el plan
de trabajo propuesto, es decir, cual fue el problema que impulsé a sus integrantes a aglutinarse y a
relacionarse con el Proyecto.

Asimismo, debera consignarse, siempre en forma sencilla y clara, qué finalidad se persigue alcanzar
con la obtencion de los resultados que esperan conseguir.

5] Objetivos generales y especificos del plan de trabajo a desarrollar:

En este punto se sefialard, en forma clara y sintética, qué se persigue conseguir con el
desenvolvimiento del plan de trabajo propuesto. Este podrd tener uno, dos o mas objetivos
generales, a la par que podran sefalarse objetivos especificos, derivados de aquellos.

Debe consignarse que aqui se entiende por objetivo a aquellos resultados a alcanzar, tendientes a la
superacion del problema que motivo el disefio y la presentacion del plan de trabajo asociativo.

6] Resumen narrativo del plan de trabajo a desarrollar:

Aqui debera consignarse, en forma sencilla y clara, qué se propone hacer, de qué modo, con qué

recursos materiales, humanos y financieros, y qué resultados (productivos, econdmicos, comerciales,
y/o sociales) se esperan alcanzar.

7] Descripcién de las etapas y del cronograma de desarrollo general del plan de trabajo
propuesto:

Debe consignarse aqui -sintética y claramente- cudles son los grandes conjuntos de actividades que
se desarrollaran sucesiva o paralelamente durante la vigencia del plan de trabajo.
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Asimismo, se fijara un cronograma tentativo (en meses) para la ejecucion de esos conjuntos de
actividades.

Se sugiere organizar esta informacion mediante un cuadro de doble entrada como el seguimiento:
Objetivo Empresas Monto Cronograma

especifico Componente Actividad Involucradas = estimado = 1 nm 1  1v

(Mencionar (Aclarar  si
el objetivo son todas las
al cual del grupo
responde la asociativo 0
actividad solo algunas,
Debera en tal caso,
especificar mencionar

Por cuales)
componen
te se
entiende
al
conjunto V
de bienes
y servicios
que se
generaran
con el
desarrollo
del
proyecto.
En
general,
dichos
bienes 'y
servicios
se
agrupan
por
grandes
tipos o

8] Resultados y metas que se esperan alcanzar con el desarrollo del plan de trabajo propuesto:

Aqui se listaran qué resultados se esperan alcanzar con el desenvolvimiento del plan de trabajo,
tanto de orden cuantitativo como cualitativo.

En el caso de los primeros, se procurara especificar qué niveles se aspiran lograr con el desarrollo
del plan de trabajo asociativo.

Por ejemplo. En el caso de que el plan de trabajo procure armonizar el trabajo conjunto de una serie
de firmas a fin de homogeneizar la produccion y asi poder negociar colectivamente la colocacion de
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la misma, el objetivo podria ser: “Desarrollar estandares de calidad homogénea en la produccion de
los integrantes del grupo”. Y a ese objetivo se le podria consignar como meta, tomando un ejemplo
de un grupo asociativo articulado al complejo ganadero porcino: “Al cabo de 24 meses de iniciado
el plan de trabajo, el rendimiento de la canal en animales faenados a los 90 kg., sin cabeza, sera de
entre el 72 y el 75%”.

Se sugiere seguir el mismo esquema del cuadro confeccionado en el punto anterior, correlacionando
objetivo especifico con meta/resultado esperado.
Objetivo especifico Meta/Resultado esperado
(Mencionar el objetivo  Incluir tiempo, cantidad, y
al cual responde la | calidad en cada meta, tal como
actividad propuesta)  figura en el ejemplo.

9] Aportes de recursos humanos, financieros y fisicos que efectiian al plan de trabajo el grupo
asociativo y -si existieran- las otras entidades (publicas y privadas) que intervengan:

En este apartado se listara qué recursos humanos, financieros y materiales aportara el grupo
asociativo para el desenvolvimiento del plan de trabajo propuesto para que sea asistido por el
Proyecto.

Asimismo, en caso de que corresponda, se sefialaran también cuales de esos recursos (y con
dedicacion temporal, monto o cantidad de unidades, segin su tipo) seran aportados por las
instituciones que promocionan a dicho grupo asociativo.

Se sugiere vincular los aportes propios y de terceros a los componentes y actividades definidos en el
punto 8 siguiendo el mismo esquema del cuadro de doble entrado esgrimido alli.

Monto Aporte de Monto
Componente Actividad . Aporte Propio p solicitado a la
estimado Terceros
Sepyme
1

10] El grupo asociativo efectu6 presentaciones de asistencia a otras instituciones publicas o
privadas? Si es asi, sefialar a qué instituciones, el motivo de la solicitud y el tipo y la cantidad
de asistencia requerida:

Aqui se consignara, en caso de que el grupo haya pedido alguna asistencia a otra institucion, publica
o privada: a qué institucidon, el porqué realizaron dicho pedido, y el tipo de solicitud realizada
(dinero, asistencia técnica, equipamientos, etc.).

11] Instituciones publicas o privadas que participan del plan de trabajo:

En este apartado se consignaran aquellas instituciones (publicas o privadas) que contribuyen directa
o indirectamente al desenvolvimiento del plan de trabajo propuesto.
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Se debera explicitar, ademas del nombre de las mismas, el nombre y apellido del contacto
institucional, y se especificara qué tipo de papel desempefiaran o qué compromisos asumieron para
el desenvolvimiento del plan que se propone.

12] Breve reseiia sobre el proceso de conformacion de grupo que presenta el plan de trabajo:

Aqui se consignara sucinta y claramente cuales son los antecedentes de trabajo asociado (si los
hubiera), de las empresas que presentan el plan, sea de la totalidad de ellas, sea de un grupo de las
mismas.

13] El grupo conformado para llevar adelante el plan de trabajo, ya ejecuté o tiene
actualmente en marcha algin proyecto productivo? En caso afirmativo, describir su objeto,
sus objetivos, y los resultados esperados:

En este apartado se sefialara -breve y claramente- si el grupo ya ha desarrollado algin proyecto
conjunto o si lo esta haciendo al momento de efectuar la presentacion.

En caso de ser asi, debera especificarse en qué consistid o consiste tal proyecto, que objetivos
persigue y qué resultados se alcanzaron o se espera alcanzar.



