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) Proyecto PNUD ARG/05/024
“PROMOCION DE CLUSTERS Y REDES PRODUCTIVAS CON IMPA CTO EN EL
DESARROLLO REGIONAL”

REGLAMENTO OPERATIVO
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Reglamento Operativo
Proyecto PNUD ARG/05/24
“PROMOCION DE CLUSTERS Y REDES PRODUCTIVAS CON IMPA CTO EN EL
DESARROLLO REGIONAL”

Introduccién

A fin de incrementar el nimero de PyMEs integraglasggrupos asociativos para encarar un
proceso colectivo de aprendizaje creando un entomavador para el fomento empresarial, la
Subsecretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa srrbids Regional (en adelante la
SSPyMEYDR) ejecuta en el marco de sus politicadegarrollo productivo local el Proyecto
PNUD ARG/05/024 “Promocion de Clusters y Redes Betidas con Impacto en el Desarrollo
Regional” (en adelante el Proyecto).

El Proyecto tiene por objeto la promocién del dedlar regional sustentable a través de la
formulacién y ejecucion de actividades dirigidag® Micro, Pequefias y Medianas Empresas
que constituyan o puedan constituir Grupos Asawati A tal efecto, se busca fortalecer e
integrar los distintos tejidos productivos a nivegional mediante el fomento del trabajo
asociativo de empresas, sector publico (nacionabvipcial, municipal), instituciones
académicas y de investigacion y desarrollo (pubhcprivadas).

Por lo tanto, a los fines de este Proyecto, seilgeret desarrollo regional sustentable como el
funcionamiento del sistema social que conduce agenaracion endégena de valor agregado,
que se asocia al fortalecimiento del entramadoymtdgb local, cuya distribucién equitativa
fomenta tanto la integracion social en si, comdosterritorial, en armonia con un medio
ambiente sustentable desde una perspectiva insreggonal.

Los principales criterios a adoptar en las defames operativas del Proyecto son:

= La asociatividad empresaria para la constituciéonsolidacion de complejos productivos;

= El impacto regional del Grupo Asociativo en lo cagerefiere a su representatividad en el
sector productivo y en la region, en su impactolargeneracion de empleo y valor
agregado, en su capacidad productiva para la imtrentde las exportaciones netas y en la
mejora en la distribucién del ingreso;

= La rigurosa identificacion de las necesidades yloblemas que impiden su desarrollo y la
formulacién de un proyecto integral que contempk dcciones a encarar para enfrentar
dicha problematica;

= Lavinculacién con los @mbitos publicos, académigtsitucionales, etc.

Las acciones del Proyecto se extenderan a todwribtio nacional previendo un esquema de
trabajo integral y flexible que incluye las sigussprestaciones:

= Asesoramiento y orientaciéon sobre diversas tenstietativas a la implementacion de
buenas practicas en la gestion de grupos asoEaimpresarios;

= Apoyo técnico y econémico no reembolsable paranj@lémentacion de proyectos, previa
presentacion de propuestas a ser evaluadas pmyeld®. Para ello se implementaran dos
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lineas de apoyo a los Grupos Asociativos: por wo l& linea de “Fortalecimiento
Asociativo”, y por otro lado la linea de “Aportesddmicos no Reembolsables”.

= Acceso a lineas de asistencia técnica y/o finam@&ararticulacion con otros programas de
la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empre&sesarrollo Regional y otros
organismos.
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Lineas de Apoyo

En el marco de los objetivos trazados, el Proyelispone de dos lineas de apoyo especificas, a
saber:

= La primera es la de “Fortalecimiento asociativa®sya destinada a brindar apoyo técnico al
Grupo en la ejecucion de un Plan de Trabajo deocprtmediano plazo con vistas a
potenciar la competitividad de las empresas asasiag el proceso de integracion
asociativa. Esta linea reconoce la posibilidad uke &l Grupo acceda a un subsidio para la
contratacion de un coordinador por tiempo deterdonajuien tendra como funciones
centrales las de gerenciar los recursos canalizdadasa el Grupo, garantizar el
cumplimiento efectivo del Plan de Trabajo y semeko con la Unidad Ejecutora del
Proyecto.

= La segunda linea es la de “Apoyos Economicos nanBelsables” y esta destinada a
cofinanciar actividades puntuales del Plan de Toapeesentado por aquellos grupos que
accedieron a la linea de “Fortalecimiento asoaatique formulen a tales efectos un Plan
de Inversion con el detalle del cronograma de ¢disidades a cofinanciar y los objetivos
perseguidos.
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Beneficiarios

Podran ser Beneficiarios de las diferentes lineaasistencia del Proyecto Grupos Asociativos
constituidos por cinco o mas Micro, Pequeias y Eieah Empresas legalmente establecidas en
la Republica Argentina, que soliciten asistencianitta y financiera para implementar,
desarrollar y/o fortalecer sus emprendimientosa toelz que el objetivo de su participacion esté
enfocado en la mejora de la eficiencia y compdtiéid para generar un fuerte impacto en el
sector productivo y en la region que integran.

Los Grupos podran estar constituidos por Micro,ueégs y/o Medianas Empresas del sector
primario y/o de transformacion, comercializaciéopradicionamiento o acopio y/o de servicios
vinculadas al sector, y podran estar conformadosacieerdo a la Ley de Sociedades
Comerciales (Ley 19.550), o alguna otra forma di&r@yecto considere conveniente.

Las empresas que se presenten al Proyecto podrédemag en los términos del articulo 33 de
la Ley N° 19.550, relaciones de control o vincudacsocietaria ascendente o descendente con
otras empresas 0 grupos econdémicos siempre que sentplimiento con lo establecido en el
articulo 7° de la disposicion 147/2006 de la Sutetada de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional.

Las empresas que constituyan el Grupo Asociativguigran aplicar al Proyecto deberan
cumplir con los siguientes criterios:

= Ser empresa argentina y estar constituida legaémentasificada como Micro, Pequefia o
Mediana Empresa (segun Disposicion 147/2006) o oparsfisica inscripta como
monotributista o autbnomo;

= Formar parte de un Grupo Asociativo articulado ssector de la economia local/regional
con peso relativo importante;

= El Grupo Asociativo debera presentar un Plan dbdjoa con un cronograma de trabajo, de
acuerdo a lo explicitado en la Guia de Formulad@fPlanes de Trabajo, como asi también
el Curriculum Vitae del Coordinador seleccionada pb Grupo Asociativo, entre otra
documentacion

= [Estar dispuestos a proporcionar datos referentdesampefios de sus actividades a la
Unidad Ejecutora del Proyecto a efectos de efeswanonitoreo.

En base a los criterios arriba mencionados, la &thlgjecutora del Proyecto elevara al Comité
de Evaluacion la Guia de Formulacion de Planes dibajo presentada por el Grupo
Asociativo, a efectos de suscribir el Convenio Made Cooperacién y los Protocolos
respectivos.
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Circuito Operativo

1. Linea de “Fortalecimiento Asociativo”

1.1. Presentacion de la Guia de Formulacion de Planes diabajo y Evaluacion
Técnica

La presentacion de Planes de Trabajo Asociativd®r@ecto debe formalizarse a través del
llenado de la “Guia para la Formulacion de Plarme$rdbajo”. El Grupo Asociativo interesado
deberd designar a un representante encargado efacioiar ante la Unidad Ejecutora del
Proyecto (aquella que tiene a su cargo la ejecugi@oordinacion de las actividades del
Proyecto PNUD ARG/05/024) y sera la persona endargke inscribir al Grupo Asociativo a
través de dicha Guia. EIl formulario y otros arokixomplementarios se pueden conseguir
directamente en la sede de la Unidad EjecutoraPRidelecto, en la pagina web de la
Subsecretaria:  www.sepyme.gov.ar, 0 enviando un reacor electrénico a
complejosproductivos@sepyme.gov.ar. En los headd3royecto funciona bajo la modalidad
de “ventanilla abierta”. Esto significa que la®puestas pueden presentarse al Proyecto en
cualguier momento y que cada una de ellas seréadaly aprobada a medida que es recibida,
de manera que puedan empezar a ejecutarse.

Un técnico de la Unidad Ejecutora del Proyectodj@ta en conjunto con las empresas y/o
instituciones que presenten los proyectos acompai@en la formulacion de los mismos, en

los casos que asi lo requieran. Dicha asistencigicet en la elaboracion de los Planes de
Trabajo tendra por objeto garantizar una corremtadilacion de los mismos, los cuales deberan
tener una duracion maxima de un afo.

De resultar aprobado el Plan de Trabajo, el técdezignado sera quién actuar4 como Unico
referente del Proyecto ante el Grupo Asociativo.

La Guia incluye el Plan de Trabajo y el Cronogramactividades, con el objeto de explicitar
las estrategias y actividades propuestas parazalcdms objetivos planteados. Este Plan de
Trabajo sera desarrollado por el Grupo Asociation & asistencia técnica del Proyecto. Su
formulacion debe ser simple, clara, concisa e in&tiva, en el que se identifica y especifica las
variables que pudiesen tener mayor incidencia emdsultados esperados. Su fin es servir de
guia para la implementacion de las acciones qugaspda SSPYMEYDR a los efectos de
fortalecer al Grupo Asociativo.

La Unidad Ejecutora del Proyecto constata si epGridisociativo cumple con los requisitos de
admisibilidad establecidos en este Reglamento casiotambién si en el Plan de Trabajo
Asociativo se verifican las siguientes dimensicheanalisis técnico:

a) Antecedentes y experiencia del grupo

b) Factibilidad de éxito en la ejecucion del PTA
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¢) Impacto esperado en lo referido a valor agregaglergcion de empleo, mejora y
optimizacion de los procesos productivos, y suatgliad medioambiental

d) Correspondencia entre el PTA y los problemas osigades reales del Grupo Asociativo
e) Grado de involucramiento con instituciones tecnickisy académicas y/o gubernamentales

Toda informacion suministrada sera consideradactstiente de caracter confidencial. La
presentacion de la Guia para la Formulacion deeBlae Trabajo no constituye solicitud de
financiamiento alguno.

En caso de modificaciones en los datos consignddesentidades o unidades registradas
deberan proporcionar al Proyecto la informacioridiebente actualizada.

Una vez efectuada las verificaciones requeridagsgnara un nimero de identificacion, de
acuerdo a su fecha de ingreso al Proyecto, y sarél@ un evaluador externo.

1.2. Evaluacion externa del Plan de Trabajo Asociativo

El técnico responsable del seguimiento del Grupackasivo elevara a uno de los especialistas
externos del Proyecto su informe técnico a efectesproceder con la evaluacion que
recomendara o no la aprobacion por parte del Catei&probacién del Proyecto.

La seleccion de los especialistas externos delgeétoyse realiza sobre la base de la descripcion
de las funciones definidas en este Reglamento.r&yeBto es responsable de efectuar la
basqueda de un minimo de tres postulantes que anrsph los requisitos para cada funcion y

de preseleccionar un candidato para ser contratado.

Las puntuaciones aplicables para los criteriosvd@iacion son:

= Antecedentes y experiencia del Grupo Asociativelerubro y sector en que ejecutara las
actividades; (hasta 10 puntos)

= Factibilidad de éxito en la ejecucion del Plan d&béjo Asociativo (10 puntos)

= Impacto en lo que se refiere a:
= valor agregado (hasta 10 puntos);
= generacion de empleo (hasta 10 puntos);
= mejoray optimizacion de los procesos productieasta 10 puntos);
= sustentabilidad medioambiental (hasta 10 puntos).

= Correspondencia entre la Propuesta y los problemamecesidades reales del Grupo
Asociativo; (hasta 30 puntos)

= Grado de involucramiento con instituciones tecniokisy académicas y gubernamentales;
(hasta 10 puntos)

Para la aprobacion del Plan de Trabajo, el Proyaptobara aquellos que superen el puntaje
minimo de 70 puntos.
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1.3. Comité de Aprobacion del Proyecto

El evaluador externo designado elevara al Comitdptebacion el Plan de Trabajo Asociativo
recibido a efectos de su consideracion. EI ComitéAdrobacion estara conformado por: el
Coordinador General del Proyecto, un integranteedalpo técnico de la Unidad Ejecutora, un
Coordinador General de otro Programa de la Sulisei@® un Director Nacional de la misma.

Las solicitudes serdn procesadas por estricto odderntrada en la Unidad Ejecutora del
Proyecto. Los criterios de evaluacion de las gotles permitiran establecer cuales de los
planes presentados contribuyen a lograr los obgtiel Proyecto, y por tanto, resultan viables
para recibir la asistencia del Proyecto.

1.4. Firma del Convenio Marco de Cooperacién

Una vez evaluado y aprobado el Plan de Trabajo iathes, se procede a la formalizacion de
las acciones de asistencia y colaboracion entrErdgzesas que lo integran y la Subsecretaria
de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Ragiantravés de la firma del Convenio
Marco de Cooperacion.

El Acuerdo seré firmado por dos partes: el Subsmioede la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional, en su caracter de Directoridted del Proyecto PNUD ARG/05/024
“Promocién de Clusters y Redes Productivas con t¢hapan el Desarrollo Regional”, y las
empresas que integran el Grupo Asociativo.

1.5. Financiacién del Coordinador del Grupo Asociativo

De acuerdo a las necesidades del Grupo Asociatikas yaracteristicas del Plan de Trabajo
presentado, se podra solicitar al Proyecto, al mbéonde la firma del Convenio Marco, la
asistencia financiera para la Contratacion de uordieador del Grupo Asociativo. Dicho
Coordinador sera elegido por el Grupo Asociatigugervisado por el Proyecto.

Para su formalizacion se procedera a la firma dBrotocolo adicional al Convenio Marco de
Cooperacion, en el cual se estipulan las condisioleefinanciacion del Coordinador del Grupo
Asociativo.

El propésito de esta linea es contar con un paifeside la localidad o regiones aledafias
abocado a la conformacion o consolidacion del GAsaciativo, la definicion de los acuerdos
y la tarea de gestion necesaria para la ejecuebRrdyecto.

Las tareas que podra desempefiar el Coordinad@rdpb Asociativo:

= Efectuar un diagndéstico del sector o grupo de esagrecon un detalle de sus fortalezas y
debilidades.

= Promover y consolidar relaciones de cooperaciomeet#s empresas e instituciones
participantes y generar una vision comun y unaggia compartida.

= Apoyar a las empresas locales involucradas en @yepto mediante actividades de
asistencia técnica y capacitacion, para adecuarganizacion, tecnologia, administracion,
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etc., a los requerimientos establecidos por lateglia mancomunada definida en el punto
anterior.

= Asistir en la formulacion de proyectos para la lgsta de financiamiento y oportunidades
de negocio para el Grupo Asociativo.

= Definir y poner en marcha acciones estratégicasgraetericen el desarrollo de mediano y
largo plazo del grupo de empresas asociadas.

Requisitos que debe reunir el Coordinador del GAgmciativo:

= Poseer cabal conocimiento del sector productiviuealpertenece el proyecto.

= Poseer relacidn fluida con las principales empresastituciones que operan localmente.

= Capacidad de coordinacién de grupos, construc@®@odsensos y actitud proactiva.

= Conocimiento en formulacion de proyectos.

= Disponibilidad para viajar.

= No podréa tener un contrato de locacion de obra sedécios vigente con la Subsecretaria
de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Ralgauya ejecucion se superponga en
el tiempo con su funcién como Coordinador del Grapociativo.

Financiamiento del Coordinador y gastos de Cooaoitima

« El Proyecto reintegrard al Grupo Asociativo el 106&0los honorarios del Coordinador
durante 6 (seis) meses y el 50% de dichos honeratiwante los siguientes 6 meses,
gquedando el resto a cargo del Grupo Asociativo.

» El monto maximo que se podré reintegrar en conceéptbhonorarios del Coordinador del
Grupo Asociativo es aquel estipulado por la Cincld&DP-REP-2009-0021; Consultor
Experto; Grado I, o por la que en el futuro la rpkrme. La retribucion de los honorarios en
curso regidos por normas y/o acuerdos anterioreadseuara de pleno derecho a las
vigentes, salvo manifestacion en contrario porepal Grupo Asociativo al Proyecto
dentro del mes de notificada la recategorizacidrespondiente.

e La continuidad del subsidio estara sujeta a latkmmion, por parte del Proyecto, de los
informes mensuales de desempefio de las tareasodedli@ador y de la evolucion del
Grupo Asociativo.

* Los honorarios del Coordinador no seran incompegibbn la percepcion de honorarios por
formulacion de proyectos en los casos en los gios égeran financiados por instituciones
ajenas al Grupo Asociativo. Es facultad del gruptedninar qué se hace con dichos
honorarios.

Contratacion, desembolsos, incentivos y evaluag#la tarea del Coordinador

» El coordinador seré subsidiado por el Proyectordaral lapso de la ejecucion del Plan de
Trabajo, estando su tarea sujeta a calificacionessoales en las que se evaluara su
continuidad de acuerdo a los logros y avances zécks en la ejecucion del proyecto.

» La calificacion se realizara contra los TérminosRiderencia definidos en el Protocolo
Adicional para la Financiacion del Coordinador d&upo Asociativo. Las metas se
estableceran con anterioridad de acuerdo a lasteesticas del Plan de Trabajo. Seran
propuestas por el Grupo Asociativo y aprobadaspBroyecto. En caso de una evolucion
negativa del Plan de Trabajo se dara de baja sidialilel Coordinador.
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« El cobro de los honorarios del Coordinador del @rAgociativo pagados por el Proyecto
sera compatible con la percepcion de otros horusrgror formulacion de proyectos que
pudieran existir en los distintos programas deSBYW/IEYDR u otras instituciones publicas
o privadas de financiamiento a la actividad prodactDe este modo, se incentiva la
generacion de proyectos y la consolidacién del GAgociativo.

= Bajo el monitoreo de la Unidad Ejecutora del Proyeel Coordinador sera el encargado de
viabilizar los acuerdos y las tareas de articutagiécesarias para la consolidacion y el
crecimiento del Grupo Asociativo.

Como norma de cumplimiento, los Grupos Asociatiag/os Planes de Trabajo sean
aprobados, se comprometeran a seguir con el cramagtle actividades.

Més all4d del proyecto original que motivd el acemesmto del Grupo al Proyecto cada
Coordinador podra elaborar, a partir de las neadssl del Grupo Asociativo, diferentes
proyectos que mejoren la competitividad de las esg® involucradas y contribuyan a la
consolidacién del grupo. Dichos proyectos podrancemalizados a través de los distintos
instrumentos que dispone la SSPyMEYDR y otros asgaos del sector publico. También se
trabajaré en la definicion de nuevos instrumentasdes a las necesidades planteadas por los
grupos asociativos.

1.6. Plan de Trabajo Asociativo. Nueva Postulacion

Cuando por cualquier motivo hubiese finalizado tanRle Trabajo Asociativo y las unidades
productivas que lo hayan integrado se postulenosndp acceder a un nuevo Plan, ademas del
deber de cumplimentar con todos y cada uno de dgsigitos, obligaciones e instancias
exigidas para las personas fisicas y/o juridicas g postulan por primera vez, deberan
incorporar al menos dos nuevas unidades productivasupo, o bien, reemplazar por igual
namero a las unidades participantes del Primer ddafrabajo Asociativo.

Asimismo, la finalidad e importancia del nuevo PtenTrabajo presentado por los postulantes
debera ser de una relevancia tal que a juicio sideto amerite su otorgamiento.

2. Linea de Apoyos Econdmicos no Reembolsables

Los Grupos Asociativos que hayan firmado un CorweMiarco de Cooperacion con el

Proyecto podran aplicar a la linea de Apoyos Ecacmsmo Reembolsables (ANRS) en tanto se
trate de actividades o proyectos que se encuadrefose objetivos del Plan de Trabajo

Asociativo presentado, y que no sean pasibles dsemasia de otros Programas de la
Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresaayrblés Regional.

Para ello, y una vez en vigencia el Convenio Maetgrupo elaborara un proyecto, siguiendo

los lineamientos que establece la “Guia de Formanage Proyectos para ANRS” y sus anexos.
Dichos Proyectos deberan encuadrarse en algunstaetees grandes tipos de proyecto:

10
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Linea I: de integracién
Se trata de iniciativas que propongan grupos ny&rgmntadas a asentar las bases del
proceso de integracion, a través de la adecua@gpratesos, la homogenizacion de
productos, el establecimiento de mecanismos dedi@mion, la introduccion de
sistemas de aseguramiento de la calidad, la irsstigr de sistemas de trazabilidad, etc.
Monto méximo por Grupo Asociativo: $ 200.000

Linea Il: de Expansion
Se refiere a iniciativas que propongan grupos [stsExes, orientadas a ampliar la
escala de operaciones que vienen realizando, @strkav incorporacion de nuevas
maquinarias, la ampliacion de los procesos quaitgecel avance hacia nuevas fases
del encadenamiento que los contiene (producciomgpi@, acopio, transformacion,
comercializacién mayorista, distribucidbn minorisgtgportacion, etc.)
Monto maximo por Grupo Asociativo: $260.000

Linea Ill: de Innovacion

Se trata de iniciativas que propongan grupos nuev@seexistentes, orientadas al
desarrollo de innovaciones de procesos y/o de ptoduendientes a incrementar la
capacidad competitiva de las iniciativa grupal é&leslos tecnoldgicosad hog
productos diferenciados, productos con denominasiode origen, mejora en la
presentacion del producto, introduccién de sistedesseguramiento de la calidad,
instauracion de sistemas de trazabilidad, innowasiopara el incremento de la
sostenibilidad ambiental de las actividades, etc.)

Monto maximo por Grupo Asociativo: $300.000

El 60% del total del proyecto (incluidos impuestpsyra ser financiado con ANRs, siempre
gue no supere el monto méaximo definido arriba. ®o4drestante debera ser aportado por el
Grupo Asociativo y al menos un 10% debera estagrmato por aportes monetarios. Los
Grupos Asociativos no podran tener mas de 1 proyatejecucion simultaneo.

El tiempo de duracién del proyecto presentado porGmupo Asociativo debera estar
adecuadamente definido en funcién de las activelgde los objetivos perseguidos. A criterio
del Proyecto se podra modificar el cronograma deugjon de las actividades. Finalizada la
ejecucion de un proyecto, el grupo podra presentarsolicitud para acceder a un nuevo ANR,
exhibiendo como antecedentes lo ejecutado y lauawiin positiva de los logros alcanzados,
ademas de presentar la documentacion que le seeridsy para la nueva solicitud. El Gnico
limite a la presentacion de proyectos seré el togwamo en Aportes No Reembolsables al que
puede aspirar cada Grupo Asociativo por afio catemda

Toda modificacion sustancial del proyecto debegdizarse en asamblea plenaria de socios y
por el voto de la mayoria de las empresas querameg) Grupo Asociativo. Dicha modificacion
debera ser aprobada por el Comité de AprobacioRmdgkecto.

Ninguna actividad podra beneficiar a una empretg smo que tendrd que tener un beneficio
verificable para el conjunto de las empresas patites del grupo.

Los gastos que podran ser solventados por los AAdRsicuadran en las siguientes categorias:

11
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= honorarios por servicios profesionales y/o de cihoisa;

= gastos asociados a certificaciones, controles ldaday capacitacion;

= gastos asociados a activos intangibles (marcasnteat certificados, inscripciones, etc.);

= inversiones y gastos en activos productivos;

* inversiones y gastos en tecnologias blandas (icgjsharketing, management, etc.);

= gastos incrementales derivados de (y necesaria$ lpgolena ejecucion del proyecto (mano
de obra, materia prima, insumos, etc.);

= equipamiento con fines de capacitacion y/o dedarde capacidades tecnolégicas

= partes de maguinarias 0 maquinarias que agreguenigo tecnoldgico

No podrén ser solventados con los fondos de I0SANR

= gastos e inversiones no relacionados con los wvbfetefinidos en el proyecto propuesto;
= gastos generales de administracion del grupo aslagegrantes en forma individual;

= compra o alquiler de inmuebles;

= gastos corrientes;

= compra de bienes usados;

= reestructuracion de deudas, pagos de dividendesuperaciones de capital invertido;

= pago de deudas impositivas.

La Unidad Ejecutora del Proyecto se reserva el nadmiento de elegibilidad de las
Adquisiciones y Gastos.

Queda a criterio del Comité de Aprobacién el recom@nto de gastos realizados con
anterioridad a la aprobacién del proyecto, los spienputaran como aporte local, en la medida
que, en el marco del Plan de Trabajo AsociativbaBcactividades estén directamente asociadas
al proyecto.

En estos casos se establece un plazo maximo dactidad de 60 dias anteriores a la fecha
de aprobacion del proyecto para la ejecucion de astavidades.

12




Hocre

e do CIndustri 2 kff(mzm'fw;/ de la

3)7)(’7}((1’//7(1/ Y oAMediana C(fém/ resa

Argentina

2.1. Procedimientos para la entrega de Aportes Econdmisao Reembolsables

Una vez firmado el Convenio Marco entre la SSPyMEW)el Grupo Asociativo, los pasos
sucesivos para la eventual obtencién de fondoslpajecucion del Proyecto de Inversién que
se proponga, son los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El grupo debera elaborar un proyecto que se eneudelitro de algunas de las tres
grandes categorias de proyectos mencionadas partddo anterior.

Una vez elaborado el proyecto y cumplimentadasplagormas correspondientes,
acompafnandose de la documentacion solicitadaesema ante el Proyecto, en forma
directa o por correo postal a Julio A. Roca 651Pi8® Seccion 6. Esta sera la Unica
ventanilla valida para la presentacion de docunoéria

Constatada que la presentacion esté formalmenteletan(de acuerdo a lo que
establece el Manual Administrativo), se remite aualuador externo, quien emitira su
opinion a través de un informe técnico sobre el glimiento de los criterios de
admisibilidad definidos (si se trata de un proyepie puede ser financiado a través de
otras herramientas disponibles en el seno de IyMEYDR, se deriva hacia ellas la
solicitud) y los aspectos técnicos, econémicoggricieros, y su viabilidad.

El Comité de Aprobacion tomara en consideracidnferme técnico mencionado en el
punto anterior y solicitara toda informacion conmpémtaria que considere necesaria.
En caso de corresponder, recomendara al Directciohi& del Proyecto la suscripcion
del Protocolo Adicional para la Asignacion de ApsrNo Reembolsables.

Los proyectos presentados deberan contener lamafodén necesaria para facilitar las
evaluaciones mencionadas, a través del analisisatidad, viabilidad técnica y
econbdmica, y posibilidades financieras de su dekarr EIl Comité de Aprobacion del
Proyecto puede solicitar toda la informacién adialoque considere pertinente para
garantizar un adecuado y objetivo analisis de togqetos presentados.

La evaluacioén técnica-econdémica se compondra destr@uaciones parciales:
a. Factibilidad y calidad tecnoldgica del proyectoedia se tomaran en cuenta:

* Factibilidad y consistencia (claridad del diagndistio problemas
vinculados a la actividad actual; si los objetides$ proyecto resuelven
la problematica planteada en el punto antericestaucturacion del Plan
de Trabajo en componentes, actividades, resultgddgempos; la
posibilidad de verificar resultados por actividad).

* Calidad tecnologica (adecuada tecnologia propuestduncion del
diagndstico/necesidad; si el dimensionamiento decdpacidad de
produccion proyectada es consistente con las agtnmes de ventas,
disponibilidad de materia prima, etc.; correcta esgbn del
equipamiento; razonabilidad del presupuesto delegmto; relacion
entre financiamiento ANR y aporte local; anteceéslel proveedor)
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9)

Argentina

b. Capacidad técnica disponible para su ejecuciénevsduard la capacidad

técnica, administrativa y gerencial para cumplin tas actividades planificadas
y para la administracién del financiamiento al queede accederse. A tal
efecto, se tomara en cuenta:

» Los antecedentes mas relevantes del trabajo grgpel posee el
proyecto o los antecedentes individuales en cadoatlrse de nuevos
grupos

 Los antecedentes personales del coordinador grupal

» Los antecedentes de Instituciones Tecnoldgicas asdsores técnicos
gue participen en la ejecucion del proyecto

* El stock de equipamiento e infraestructura conausnta el grupo para
la ejecucion del proyecto propuesto

c. Viabilidad econémica: aqui se tomara en considéreas siguientes factores:

» Conocimiento del mercado en el que operan y ereetado objetivo

» Capacidad comercial del grupo

 Estrategia comercial para llevar adelante el prtayec

» La proyeccion de ventas sobre la proyeccion deososirectos e
indirectos se ubique en un ratio minimo de 1,3%ual sugiere que el
negocio es sustentable

» Se han considerado adecuadamente los costos denmaietitos de los
activos productivos financiados con ANRs

La evaluacion financiera del proyecto implica azeli la capacidad del Grupo
Asociativo de aportar la contraparte de costos cometida (como minimo, el 40% del
total de los costos correspondientes a gastoseédsyi

Los dictamenes generados por el Comité de Aprobaitesd Proyecto seran inapelables,
y serén fehacientemente comunicados a los intevesadel plazo de 15 (quince) dias
de que hayan sido emitidos.

Los grupos cuyos proyectos hayan sido aprobadbgrée firmar un Protocolo con la
SSPyMEYDR, a fin de poner en marcha el mecanismotdigamiento, recepcion,
rendimiento y control del financiamiento al queesdieron.

10) A partir de la fecha de la firma del Protocolo menado, comienza a correr el plazo de

ejecucion de las actividades sefialadas en el pgmgecobado.

11) El grupo beneficiario deberd ejecutar las actividaglanificadas de acuerdo al

cronograma de actividades previsto. El Proyectotagolos fondos para cada actividad
de acuerdo al cronograma y a los presupuestosagwsipor el Proyecto. Ejecutada la
actividad, el Grupo debera rendir los comprobagtesden cuenta de la concrecion del
gasto. Una vez corroborado que el gasto efectiveemezalizado por el Grupo se
corresponde con el presupuesto aprobado, el Pmokgiotegrara el gasto realizado. En
caso contrario, se solicitara la documentacionafisdt y/o las correcciones y
aclaraciones correspondientes.
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12) El Proyecto podra reconocer gastos previos aldnil Protocolo Adicional para la
Asignacién de ANRs, siempre que estén debidamerstifigados y necesariamente
vinculados con las actividades del proyecto aprobdfstos gastos soOlo seran
reconocidos como Aporte Local y la fecha de emisiérlos comprobantes no podra
tener mas de 60 dias corridos previos a la de api@ib del proyecto para la ejecucion
de esas actividades.

13) A partir de la firma del Protocolo, el Proyecto ganen marcha para cada uno de los
Grupos Asociativos beneficiarios un sistema de tooed y evaluacién de las
actividades realizadas.

3. Funciones de la Unidad Ejecutora del Proyecto

Tras la firma del Convenio Marco de CooperacionGelipo Asociativo esta obligado a
mantener registros de las actividades ejecutadas gorrespondientes gastos e inversiones
asociadas a las mismas, los cuales permitiranicarifjue el Grupo Asociativo realiz6 su
inversion de contrapartida al total del costo dadistencia. Para ello la Unidad Ejecutora del
Proyecto tendrd la tarea de:

= Controlar toda la documentacion vinculada al PlanTadabajo Asociativo durante su
elaboracion y aprobacion;

= Comunicar al solicitante la aprobacion o desapridbagel Plan de Trabajo Asociativo;

= Llevar a cabo el seguimiento técnico y financieedalejecucion de las actividades del Plan
de Trabajo Asociativo;

= Controlar las rendiciones de cuentas de las engresaluar los informes de avance y
finales y realizar el cierre operativo del proyeata vez finalizado;

= Realizar visitas de supervision in situ para otmeel estado de avance del proyecto, y;

= Para determinar la efectividad de las intervendated proyecto, se realizarda una encuesta
de satisfaccion de beneficiarios, basado en el torawi, brindando particular atencion al
incremento de los niveles de productividad, produrg eficacia y eficiencia en el proceso
productivo.

3.1 Aspectos de Organizacion y Gestion

Desde el punto de vista administrativo, se estahlaccontinuacion los procedimientos para la
gestion y entrega de los Aportes Econdmicos no Reksables y el financiamiento del
Coordinador del Grupo Asociativo. Estos aspediesen como objeto precisar la organizacion
y la orientacion de la gestion, al solo efecto elget en cuenta por un lado las necesidades
internas a las cuales responde el Proyecto alreddgiipo de organizacion y el sistema
administrativo, con sus procedimientos y comporgguta previsible de los agentes
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participantes, y por otro, determinar las relackoastre el Proyecto y los Grupos Asociativos
gue condicionaran las actividades proyectadas.

Para cada uno de los Grupos Asociativos se coofei@ un legajo en el que se recopilaran e
integraran los resultados de los procesos de geptita cada uno de los Planes de Trabajo.
Este Sistema de Informacion y Gestion del Planrdédjo del Grupo Asociativo seré utilizado
para respaldar todos los aspectos del proyectoedesdhiciacion al cierre, e incluira los
siguientes aspectos.

1.

Identificacién y descripcion analitica de la entidgue hace la presentacion del Proyecto.
Este punto sera respaldado mediante la presentagiquarte de los Grupos Asociativos de
la Guia para la formulacion de Planes de Trabgjde(mas documentacion solicitada y que
figura en el Manual Administrativo) para la cual adjunta un instructivo a efectos de

facilitar su llenado.

Analisis y evaluacion del Plan de Trabajo. En gateto los documentos respaldatorios
seran los dictdmenes emitidos por el Comité deugeadn y Aprobacion del Proyecto, el
Convenio Marco de Cooperacion y los Protocolosespondientes.

Control de medicion de desempefio/rendimiento del Be Trabajo del Grupo Asociativo.

A los efectos de realizar un control sobre el agated Grupo Asociativo en la ejecucion del
Plan de Trabajo se definiran las estimaciones d¢osplas fechas de inicio y término

programadas (cronograma de actividades). La doatatién de respaldo para la ejecucion
del plan de trabajo, es la siguiente:

= Informes de avance del Coordinador del Grupo Asiwoa Seran realizados
mensualmente, y deberén estar conformados por toslogpresentantes legales del
Grupo Asaciativo y por el Coordinador General daedylecto PNUD ARG/05/024
El pago de los honorarios del Coordinador del GrApociativo esta sujeto a la
presentacion y aprobacion del informe de avance. ibformes deben proveer
informacion acerca del alcance, programa, costaligad, e incluso, informacion
sobre riesgos y cambios en el cronograma de aatigil

4. Pagos. El Proyecto PNUD ARG/05/024 entregara alpGrAsociativo en concepto de

honorarios del Coordinador y de Aportes Economicas Reembolsables las sumas
convenidas en los Protocolos correspondientessulrdo a las siguiente pautas:

= La suma correspondiente al pago de honorarios Amtetes Econdmicos no
Reembolsables sera abonada en moneda nacionaln@dicc operacional de
Naciones Unidas, vigente a la fecha del pago, meglimansferencia bancaria a la
cuenta designada por el Grupo Asociativo a talestes.

= Previa autorizacion del Coordinador General dely®to y la aprobacién del
informe mensual, el libramiento de los pagos cpwedientes a los honorarios del
Coordinador del Grupo Asociativo se realizard matgigransferencia bancaria.

= Para el libramiento de los pagos correspondientks dportes Econdmicos no
Reembolsables se adelantarda una primera cuota &yorndel 20% del total del
proyecto) y el resto de las cuotas (cuyo numerdas@aren funcion de la
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programacion de erogaciones que oportunamentefisgedan en el cronograma de
actividades) serdn pagadas contra presentaci@sdmmprobantes. El libramiento
de los pagos correspondientes a los ANRs se realizeediante transferencia
bancaria a la cuenta que el Grupo Asociativo desygque quedara establecida en
el Protocolo Adicional correspondiente.

4. Plazos de presentacion de documentacién

La presentacion de la documentacion requerida lpdiiema del Convenio Marco y Protocolo
para el financiamiento del Coordinador o Asignadérmportes No Reembolsables, de acuerdo
a lo que establece el Reglamento Operativo y eludiaAdministrativo del Proyecto PNUD
ARG/05/024, debera obrar en poder del Proyectourpplazo minimo de quince (15) dias de
anticipacion en relacion a la fecha de inicio egéiga para la ejecucion de los Planes de
Trabajo o Proyectos de Inversion de ANRs.

Habiéndose evaluado y aprobado el Plan de Trabamlictud de ANR, la coordinacion del
Proyecto podré proceder a su archivo toda vez lgBeupo no cumpla con la presentacion de la
documentacién estipulada en este Reglamento Opesaianual Administrativo del Proyecto,
dejandose en suspenso la suscripcion del ConvemiccdVide Cooperacion y/o Protocolos
correspondientes hasta tanto la documentaciomfaltdbre en poder del Proyecto.

5. Rescision:

La SSPyMEyDR, a través del Proyecto, podra declardtateralmente la rescisién del
Convenio Marco de Cooperacion firmado con un GrAgociativo, en caso de constatarse
causas imputables a dicho Grupo, las cuales fignran el texto del mencionado Convenio.

En caso de producirse dicha rescision, el grupefimario debera reembolsar al Proyecto los

fondos que haya recibido hasta la fecha de rescisid los plazos y en las condiciones que se
fijen en el Convenio. A su vez, todo grupo (y soiegrantes en forma individual) que haya

sufrido la rescision del Convenio Marco de Coopéracno podra volver a presentarse a

solicitar otra asistencia financiera en el sendPdeyecto.

El Proyecto notificara sin tardanza por escritdGalipo Asociativo de cualquier situacion o
hecho que escapare a su control razonable y quejuécio, le imposibilitare dar cumplimiento

a las obligaciones contraidas en virtud del PrdtoAdicional para la Asignacion de ANRs y
gue no pudiere superar mediante el uso de la deliigancia. Cuando el Grupo Asociativo
reconociere por escrito la existencia de esa $itnax hecho, o cuando no respondiere a dicha
notificacion dentro de los catorce (14) dias déiea, el Proyecto quedara a partir de entonces
relevado de toda responsabilidad por el incumptitoiede dichas obligaciones y podra en
consecuencia rescindir o suspender el Protocoloiéwhl para la Asignacion de ANRs dando
notificacion por escrito.
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